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Estado Libre Asociado de Puerto Rico

OFICINA DEL CONTRALOR
San Juan, Puerto Rico

15 de mayo de 2006

Al Gobernador y a los presidentes del Senado
y de la Camara de Representantes

Realizamos una auditoria de las operaciones fiscales de los Servicios de Imprenta del
Departamento de Educacién (Imprenta), para determinar si se hicieron de acuerdo con la ley y
la reglamentacion aplicables. Efectuamos la misma a base de la facultad que se nos confiere en
la Seccion 22 del Articulo 111 de la Constitucion del Estado Libre Asociado de Puerto Rico y

en la Ley NUm. 9 del 24 de julio de 1952, segun enmendada.

Determinamos emitir varios informes de esta auditoria. Este primer informe contiene el
resultado del examen de las operaciones relacionadas con los registros contables, los estimados
presupuestarios de ingresos y gastos, los controles administrativos relacionados con las
auditorias periddicas y la radicacion de informes anuales y trimestrales a la Asamblea
Legislativa y al Secretario de Educacién, y los controles internos relacionados con la propiedad,

las recaudaciones, y el almacén de materiales y piezas de suministro.

INFORMACION SOBRE LA UNIDAD AUDITADA

La Imprenta fue creada en virtud de la Ley Num. 22 del 26 de abril de 1954, segln
enmendada. Esta tiene como funcidn principal la produccion técnica de los libros de texto de las
escuelas publicas de Puerto Rico y de otro material didactico, cultural, informativo y de
funcionamiento para el sistema educativo en general, y organizaciones y centros que agrupan
envejecientes. Sus operaciones se sufragan del Fondo de Capital Industrial del Programa de

Editorial del Departamento de Educacion (Fondo de la Imprenta) que se cred por la Ley
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Num. 50 del 15 de junio de 1956. Dicho Fondo se nutre de la venta de servicios de impresion
que genera y recibe la Imprenta, tanto del Departamento, como de otras agencias
gubernamentales. El Fondo de la Imprenta es administrado por el Departamento de Hacienda.
Ademas, la Imprenta puede brindar servicios, mediante paga, a otros departamentos y agencias

del Gobierno y al publico en general.

La Imprenta estd adscrita a la Secretaria Auxiliar de Servicios Auxiliares del
Departamento. La administracion y supervision de ésta la ejerce un Director nombrado por el
Secretario del Departamento. La Imprenta lleva a cabo sus operaciones mediante las divisiones

de Administracion, Finanzas, Planificacion y Produccion.

En los afios fiscales del 2001-02 al 2003-04 la Imprenta genero ingresos por $ 6,645,867
por varios conceptos y efectué desembolsos y obligaciones por $5,948,273, segn se indica:*

ANO DESEMBOLSOS
FISCAL RECURSOS Y OBLIGACIONES SOBRANTE
2001-02 $1,501,555 $1,457,710 $ 43,845
2002-03 2,383,587 2,188,605 194,982
2003-04 2,760,725 2,301,958 458,767
TOTAL $6,645,867 $5,948,273 $697,594

RESPONSABILIDAD DE LA GERENCIA

Con el proposito de lograr una administracion eficaz, regida por principios de calidad, la
gerencia de todo organismo gubernamental y de toda entidad que reciba y administre fondos

publicos, entre otras cosas, es responsable de:

1. Adoptar normas y procedimientos escritos que contengan controles internos de
administracion y de contabilidad eficaces, y observar que se cumpla con los mismos

2. Mantener una oficina de auditoria interna competente

! Esta informacién se obtuvo del Registro de Transacciones por Cifra de Cuentas del Departamento de

Hacienda.
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10.

Cumplir con los requisitos impuestos por las agencias reguladoras
Adoptar un plan estratégico para las operaciones

Mantener el control presupuestario

Mantenerse al dia con los avances tecnoldgicos

Mantener sistemas adecuados de archivo y de control de documentos

Cumplir con el Plan de Accion Correctiva de la Oficina del Contralor de
Puerto Rico, y atender las recomendaciones de los auditores externos

Mantener un sistema adecuado de administracion de personal que incluya la
evaluacion del desempefio, y un programa de educacion continua para todo el
personal

Cumplir con la Ley de Etica Gubernamental, lo cual incluye divulgar sus
disposiciones a todo el personal

ALCANCE Y METODOLOGIA

La auditoria cubri6 del 1 de enero de 1999 al 30 de junio de 2004. El examen lo

efectuamos de acuerdo con las normas de auditoria del Contralor de Puerto Rico en lo que

concierne a los aspectos financieros y del desempefio o ejecucion. Realizamos las pruebas que

consideramos necesarias, a base de muestras y de acuerdo con las circunstancias.

Para efectuar la auditoria utilizamos la siguiente metodologia:

Entrevistas a funcionarios, a empleados y a particulares

Inspecciones fisicas

Examen y analisis de informes y de documentos generados por la unidad auditada
Analisis de informacion suministrada por fuentes externas

Pruebas y anélisis de informacion financiera, de procedimientos de control interno y
de otros procesos

Confirmaciones de cuentas y de otra informacion pertinente
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OPINION

Las pruebas demostraron que las operaciones fiscales de la unidad auditada se realizaron
sustancialmente de acuerdo con la ley y la reglamentacion aplicables, excepto por los
hallazgos del 1 al 3 clasificados como principales y los hallazgos del 4 al 6 clasificados como
secundarios, los cuales se comentan en la parte del informe titulada RELACION
DETALLADA DE HALLAZGOS.

INFORME DE AUDITORIA ANTERIOR
Situaciones similares a las comentadas en los hallazgos 1-a. y 6-a.1) y 2) fueron objeto
de recomendaciones en el Informe de Auditoria DA-00-20 del 6 de marzo de 2000. Estas no

fueron atendidas.

El no atender las recomendaciones de los informes de auditoria de esta Oficina, sin justa
causa, puede constituir una violacion al Articulo 3.2(b) de la Ley Num. 12 del 24 de julio
de 1985, Ley de Etica Gubernamental, segin enmendada. A estos efectos, el 30 de enero
de 1987 el Director Ejecutivo de la Oficina de Etica Gubernamental emiti6 la Carta Circular
Num. 86-4, mediante la cual exhortd a los alcaldes y funcionarios de la Rama Ejecutiva del

Gobierno a cumplir con las mismas.

RECOMENDACIONES
AL SECRETARIO DE EDUCACION

1. Ver que el Director de la Imprenta atienda las recomendaciones de la 5 a la 7.
[Hallazgos 1, 2 'y del 4 al 6]

2. Preparar y enviar a la Asamblea Legislativa los informes anuales de las actividades
realizadas por la Imprenta, en el término dispuesto, y supervise al Director de la Imprenta

para que éste cumpla con la Recomendacion Num. 5. [Hallazgo 2]

3. Ver que la Oficina de Auditoria Interna del Departamento efectle auditorias periddicas de

las operaciones fiscales de la Imprenta. [Hallazgo 3]
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4. Promulgar procedimientos escritos para el control de los activos fijos y la toma de

inventario fisico de los mismos. [Hallazgo 4-a.1)]
AL DIRECTOR DE LA IMPRENTA
5. Preparar y rendir al Secretario los informes trimestrales relacionados con el estado de la

situacion econdémica de la Imprenta. [Hallazgo 2-b.]

6. Preparar y someter para la aprobacion del Secretario un procedimiento para el control de

los activos fijos y la toma de los inventarios fisicos de los mismos. [Hallazgo 4-a.1)]
7.  Se asegure de que la Directora de Finanzas:
a. Mantenga el sistema de contabilidad de la Imprenta actualizado. [Hallazgo 1-a.]

b. Prepare y someta anualmente, a la Oficina de Presupuesto del Departamento de
Educacidn, el Informe de Ingresos y Gastos que servird de base para la confeccion

del presupuesto de la Imprenta. [Hallazgo 1-b.]

c. Designe un empleado ajeno a las operaciones relacionadas con los inventarios fisicos

para que supervise la toma de los mismos. [Hallazgo 4-a.2)]
d. Supervise al Encargado de la Propiedad para que:

1) Mantenga un registro de los casos de hurto o desaparicién de propiedad que
contenga, entre otra informacion, la descripcion de las unidades y el costo de las
mismas. [Hallazgo 4-a.3)]

2) Expida, y mantenga en sus archivos, el Recibo por Propiedad en Uso emitido a
los empleados que tengan bajo su custodia directa las unidades de propiedad

adquiridas. [Hallazgo 4-a.4)]

3) Cumpla con su obligacion de someter inventarios fisicos de propiedad
al Secretario de Hacienda, segun lo dispuesto en la reglamentacion.
[Hallazgo 4-a.5)]
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e. Designe un empleado ajeno a la funcion de recaudacién para la custodia de los libros
de recibos en blanco, para que realice el inventario perpetuo de dichos recibos y la
verificacion periddica de la existencia de los mismos. [Hallazgo 5-a.1) y 2)]

f.  Se asegure de que el Recaudador Oficial envie a los clientes los recibos expedidos por

los valores recibidos por correo. [Hallazgo 5-a.3)]

g. Se asegure de que el Auxiliar de Contabilidad mantenga un inventario perpetuo de los
materiales y las piezas de suministro. [Hallazgo 6-a.1)]

h. Se asegure de que la Coordinadora de Servicios Generales:

1) Establezca los niveles minimos y maximos de los renglones de materiales que se

deben mantener en existencia. [Hallazgo 6-a.2)]

2) Designe a un empleado ajeno al control y a la custodia de los materiales
del almacén para que supervise los inventarios fisicos de materiales.
[Hallazgo 6-a.3)]

3) Vea que las listas utilizadas para el conteo de materiales y piezas de suministro
correspondientes a los inventarios provean para la firma de quienes realizaron los

mismos. [Hallazgo 6-a.4)]

CARTAS A LA GERENCIA

Las situaciones comentadas en los hallazgos del 1 al 6 incluidos en la parte de este
informe titulada RELACION DETALLADA DE HALLAZGOS se informaron al Secretario
de Educacién, Dr. César A. Rey Hernandez, y a la Sra. Maria M. Aponte Rosa, Directora de la
Imprenta Interina, mediante cartas de nuestro auditor del 27 de enero, 9 de julio y 8 de
septiembre de 2004. En las referidas cartas se incluyeron anejos con detalles sobre las

situaciones comentadas.

El borrador de este informe se sometio para comentarios al Secretario de Educacion y a

la Directora de la Imprenta mediante carta del 6 de marzo de 2006. Ademas, se sometid para
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comentarios al ex Secretario, Dr. César A. Rey Herndndez, al ex Director de la Imprenta,
Sr. Antonio Cordovés Infante, y a la ex Directora de la Imprenta Interina, Sra. Maria M. Aponte

Rosa, en cartas de esta misma fecha.

COMENTARIOS DE LA GERENCIA
En cartas del 5 de marzo, 11 de agosto y 20 de septiembre de 2004 ¢l Secretario de
Educacion y la Directora de la Imprenta Interina, sometieron sus comentarios sobre los

hallazgos incluidos en las cartas de nuestro auditor. Sus comentarios fueron considerados en la

redaccion del borrador del informe.

El Secretario sometié sus comentarios al borrador del informe en carta del 29 de marzo
de 2006. La Directora de la Imprenta sometié sus comentarios el 20 de abril de 2006. Estos
corresponden a los que incluyé en una comunicacion al Secretario del 21 de marzo de 2006.
Estos son similares a los que sometié el Secretario (carta del Secretario). En los hallazgos

del 1 al 6 se incluyen élgunos de sus comentarios.

El ex Secretario, Dr. César A. Rey Herndndez, y los ex directores de la Imprenta,
Sra. Maria M. Aponte Rosa y el Sr. Antonio Cordovés Infante, no contestaron los hallazges del

borrador del informe que les fueron sometidos para comentarios.

AGRADECIMIENTO

A los funcionarios y empleados de la Imprenta les agradecemos la cooperacion que nos

prestaron durante nuestra auditoria.

WW’W
ror, PG s
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RELACION DETALLADA DE HALLAZGOS
CLASIFICACION Y CONTENIDO DE UN HALLAZGO

En nuestros informes de auditoria se incluyen los hallazgos significativos determinados
por las pruebas realizadas. Estos se clasifican como principales o secundarios. Los principales
incluyen desviaciones de disposiciones sobre las operaciones de la unidad auditada que tienen
un efecto material, tanto en el aspecto cuantitativo como en el cualitativo. Los secundarios son

los que consisten en faltas o errores que no han tenido consecuencias graves.

Los hallazgos del informe se presentan segun los atributos establecidos conforme a las
normas de redaccion de informes de nuestra Oficina. El proposito es facilitar al lector una mejor

comprension de la informacion ofrecida. Cada uno de ellos consta de las siguientes partes:

Situacion - Los hechos encontrados en la auditoria indicativos de que no se cumpli6 con

uNno 0 mMas criterios.

Criterio - El marco de referencia para evaluar la situacion. Es principalmente una ley,
reglamento, carta circular, memorando, procedimiento, norma de control interno, norma
de sana administracion, principio de contabilidad generalmente aceptado, opinion de un

experto o juicio del auditor.
Efecto - Lo que significa, real o potencialmente, no cumplir con el criterio.
Causa - La razon fundamental por la cual ocurrio la situacion.

Al final de cada hallazgo se hace referencia a las recomendaciones que se incluyen en el
informe para que se tomen las medidas necesarias sobre los errores, irregularidades o actos

ilegales sefialados.

En la seccion sobre los COMENTARIOS DE LA GERENCIA se indica si el funcionario
principal y los ex funcionarios de la unidad auditada efectuaron comentarios sobre los hallazgos
incluidos en el borrador del informe que les envia nuestra Oficina. Dichos comentarios se

consideran al revisar el borrador del informe y se incluyen al final del hallazgo correspondiente
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en la seccion de HALLAZGOS EN SERVICIOS DE IMPRENTA DEL DEPARTAMENTO
DE EDUCACION, de forma objetiva y conforme a las normas de nuestra Oficina. Cuando la
gerencia no provee evidencia competente, suficiente y relevante para refutar un hallazgo, éste
prevalece y se afiade al final del mismo la siguiente aseveracion: Consideramos las alegaciones

de la gerencia, pero determinamos que el hallazgo prevalece.

HALLAZGOS EN SERVICIOS DE IMPRENTA DEL DEPARTAMENTO DE EDUCACION

Los hallazgos del 1 al 3 se clasifican como principales y los hallazgos del 4 al 6 se

clasifican como secundarios.

Hallazgo 1 - Falta de un sistema de contabilidad actualizado y estimados de ingresos y
gastos sin preparar

a. Los fondos que recibe la Imprenta para sus operaciones estan custodiados por el
Departamento de Hacienda (Hacienda). Dichos fondos provienen de las recaudaciones
efectuadas por servicios de imprenta prestados al Departamento y a otras agencias, tales
como: venta de material didactico, cultural e informativo, trabajos de impresion y venta de

materiales sobrantes. También recibe ingresos por ventas al publico en general.

La Directora de Finanzas es responsable de planificar, de coordinar y de dirigir las
operaciones de la Division de Finanzas, de supervisar al personal, de analizar y de conciliar
las cuentas de los libros de contabilidad. Ademas, prepara los informes fiscales y
financieros, tales como, los estados de situacion, de ganancias y pérdidas, de ingresos y
desembolsos, y el informe de la situacion presupuestaria de la Imprenta. La Directora de la
Imprenta supervisa estas operaciones y le responde a la Secretaria Auxiliar de Servicios
Auxiliares. De acuerdo con el Registro de Transacciones por Cifra de Cuentas de
Hacienda, durante los afios fiscales del 2001-02 al 2003-04 la Imprenta tuvo ingresos por
$6,645,867 y efectud desembolsos por $5,948,273.

El examen de los registros de contabilidad revel6 que del 1 de julio de 1993 al 31 de
diciembre de 2002 la Imprenta no mantuvo el sistema de contabilidad actualizado. Esto
representa un atraso de 9% afos respecto al registro de transacciones en el Mayor General y

en los registros subsidiarios correspondientes. Durante dicho periodo sélo se registrd,
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manualmente, la informacion relacionada con los comprobantes de pago, las cuentas por

pagar y las cuentas por cobrar.

A partir de enero de 2003 se comenzd a utilizar un registro computadorizado, conocido
como Mayor de Asignaciones?, para contabilizar las transacciones. Ademés, manualmente,

mantenian un Registro de Facturas al Cobro® y una Hoja de Control®.
Una situacion similar se comentd en nuestro informe de auditoria anterior DA-00-20.

En el Articulo 2(b) de la Ley Num. 230 del 23 de julio de 1974, Ley de Contabilidad de
Gobierno de Puerto Rico, segin enmendada, se dispone, como parte de la politica publica

sobre el control y la contabilidad de los fondos y la propiedad pablica que:

La contabilidad del Gobierno de Puerto Rico refleje claramente los resultados de
sus operaciones financieras, provea la informacién financiera necesaria para la
administracion de las operaciones gubernamentales y para la preparacion y
ejecucion del presupuesto, y constituya un control efectivo sobre los ingresos,
desembolsos, fondos, propiedad y otros activos del Gobierno.

Ademas, en el Articulo 4(e) de la Ley Num. 230 se dispone que los sistemas de
contabilidad que establezca el Secretario o que éste autorice establecer estaran disefiados de

tal forma que reflejen o provean, en términos generales, lo siguiente:

(1) informacion completa sobre el resultado de las operaciones de las
dependencias o entidades corporativas.

% Este registro incluia la fecha y nimero de comprobante, objeto, proveedor, nimero de tarea, asignacion, orden de
compra, obligado (importe), desembolsos, ingresos y balance. La Directora de Finanzas nos indico que como
iniciativa suya desde enero de 2003 retroactivo al afio fiscal 2000-01 utilizaba la aplicacién de Excel del programa
de computadoras de Windows para contabilizar las transacciones relacionadas con las operaciones de la Imprenta y
esto era lo que utilizaban como Mayor de Asignaciones.

% se registraba la informacién de la factura al cobro como: fecha, descripcién, nimero de factura y la informacion
del pago como: nimero de cheque, fecha de pago y el importe pagado.

* se registraba la fecha y nimero de comprobante, nimero de orden de compra, nimero de la tarea, nombre del
proveedor, programa, importe y fecha de pago.
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(2) informacion financiera adecuada, necesaria para la administracion de las
dependencias o entidades corporativas.

(3) control efectivo y contabilizacion de todos los fondos, propiedad y activos
pertenecientes a las dependencias o entidades corporativas.

(4) informes confiables que sirvan como base para la preparacion y justificacion
de las necesidades presupuestarias de las dependencias y entidades
corporativas, para controlar la ejecuciéon del presupuesto, y, cualquier otra
informacion financiera requerida por el Negociado de Presupuesto y la Junta
de Planificacidn a las dependencias y a las entidades corporativas.

(5) coordinacion adecuada entre la contabilidad de cada dependencia o entidad
corporativa y la contabilidad central que el Secretario llevara segun estipula
el Articulo 6 de esta ley.

Conforme con las disposiciones de ley y los principios mencionados, y como norma de sana
administracion y de control interno, la gerencia de la Imprenta es responsable de mantener
un sistema de contabilidad actualizado y asegurarse de que las transacciones de los ingresos

y los desembolsos se anoten con prontitud en los registros de contabilidad internos.

La situacion comentada impide a la Imprenta mantener informacion financiera completa,
confiable y actualizada del resultado de sus operaciones, y no le permite ejercer control
efectivo de los fondos y la propiedad. Esta informacion es necesaria para que la gerencia
tome decisiones adecuadas sobre la utilizacion de los fondos en el desarrollo de sus
actividades. Dicha situacion, ademas, puede dar lugar a que se cometan errores e
irregularidades y que no se puedan detectar a tiempo, con los consiguientes efectos adversos
para la Imprenta.

La situacion comentada denota que los empleados que se desempefiaron como Director(a)
de Finanzas durante el periodo auditado no cumplieron con su obligacion al respecto y se
apartaron de lo dispuesto en la ley y la reglamentacion aplicables. Ademas, denota que los

funcionarios que se desempefiaron como secretarios de la Secretaria Auxiliar de Servicios
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Auxiliares y los directores de la Imprenta no ejercieron una supervision adecuada del

personal a cargo de dichas operaciones.

La Directora de Finanzas era responsable de preparar el Informe de Ingresos y Gastos para
la preparacion de la peticion presupuestaria de la Imprenta requerida por la Oficina de
Presupuesto del Departamento. Para realizar el mismo se utilizaba como guia los estimados
de la produccion de la Imprenta y los gastos relacionados’. La Directora de Finanzas era
supervisada por la Directora de la Imprenta. Un Analista de Finanzas de la Oficina de
Presupuesto del Departamento (Analista de Finanzas) era responsable de evaluar la
informacion sometida por la Directora de Finanzas de la Imprenta y cumplimentar el
formulario Estimado de Ingresos y Gastos. Este Estimado era firmado por el Analista de
Finanzas, y revisado y aprobado por la Supervisora de Fondos Estatales y la Directora de la
Oficina de Presupuesto del Departamento. Este Estimado era considerado por dicha Oficina
para presentar, ante la Oficina de Gerencia y Presupuesto, el presupuesto de la Imprenta

como un componente del Departamento.

Nuestro examen revel6 que la Directora de Finanzas no preparé el Informe de Ingresos y
Gastos correspondiente a los afos fiscales del 1999-00 al 2001-02 para la preparacion del
presupuesto de la Imprenta®. A solicitud de nuestros auditores, el 27 de agosto de 2003 la
Directora de Finanzas prepar6 el Informe de Ingresos y Gastos del afio fiscal 2002-03.
Este Informe fue aprobado por la Directora de la Imprenta Interina y sometido a la Oficina
de Presupuesto del Departamento en la indicada fecha.

de

5 . . . . -
La Directora de Finanzas sometia al Departamento junto con el Informe de Presupuesto lo siguiente: Informe

Produccién, Relacion de Puestos Personal Clasificado Regular, Relacion de Puestos Personal Clasificado

Transitorio a ser Cubierto, Informe de Cuentas por Cobrar Sometido por Servicios de Imprenta Afios
Fiscales , Fondo Capital Industrial Proyeccion de Fondos para el Afio Fiscal , 'y el Informe de
Cuentas por Pagar al .

La Supervisora de Fondos Estatales del Departamento nos indicé que el Informe de Ingresos y Gastos que

preparaba la Imprenta se utilizaba para que el Departamento tuviera conocimiento de como se pensaban
desembolsar los ingresos generados por ésta. Durante el tiempo en que la Imprenta no prepar6 dichos presupuestos
ésta funcionaba a base de los ingresos que generaba como capital industrial, asi como la absorcién del gasto de
némina por el Departamento a través de la cifra de cuenta de algunos de sus programas. Ademas, indic6 que el

De

partamento le asignaba fondos para la adquisicién de materiales de produccidon en momentos de emergencia por

la falta de liquidez de la misma.
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En el Manual de Contabilidad del Fondo de Capital Industrial de los Servicios de

Imprenta (Manual de Contabilidad), emitido en junio de 1956, se dispone que:

El éxito de una buena administracién depende en gran medida de que las
actividades se desarrollen siguiendo un plan o programa delineado de antemano.
El presupuesto anual es una de las herramientas que tiene la administracion para
estudiar y medir la magnitud de los problemas que dicha administracion debe
atender en un afio fiscal determinado y los programas de accién que debe
desarrollar en ese afio para resolver esos problemas. [Titulo 2, Seccidén 1015]

La preparacion de este presupuesto tiene como propdésito ayudar a la gerencia en
la coordinacion de las funciones de venta, produccion y administracion. En esta
forma evita que se invierta capital excesivo en renglones de inventario y que se
incurra en otros gastos de produccion y administracion en exceso de lo necesario
para la produccion requerida para cada afio econémico. Este presupuesto, que
serda preparado por la Seccién Administrativa, deberd estar listo para el dia
primero de junio de cada afio fiscal. [Titulo 2, Seccién 1010.10]

En el Articulo 4(e) de la Ley Num. 230 se dispone, entre otras cosas, que los sistemas de
contabilidad que establezca el Secretario 0 que éste autorice establecer, estaran disefiados de
tal forma que reflejen o provean, en términos generales, informes confiables que sirvan
como base para la preparacion y justificacion de las necesidades presupuestarias de las
dependencias y entidades corporativas, para controlar la ejecucion del presupuesto, v,
cualquier otra informacién financiera requerida por el Negociado de Presupuesto y la Junta
de Planificacion a las dependencias y a las entidades corporativas. En consonancia con las
disposiciones mencionadas, y como norma de sana administracion y de control interno, la
gerencia de la Imprenta es responsable de asegurarse de que se prepare el Informe de
Ingresos y Gastos que servira de base para la preparacion del presupuesto anual de la
entidad.

La situacion comentada le impide a la Imprenta contar con un presupuesto a base de

necesidades reales y de mantener un control efectivo de los fondos asignados. Ademas,

No se localizé evidencia de la fecha de aprobacion de dicho Manual. Esta situacion seré objeto de comentario en
un préximo informe.
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puede dar lugar a sobregiros y que no se puedan tomar las medidas correctivas necesarias

a tiempo.

Los funcionarios que desempefiaron como Director(a) de Finanzas durante el periodo
auditado no cumplieron adecuadamente con su obligacién al respecto. Los funcionarios que
actuaron como Director(a) de la Imprenta, asi como, los analistas de finanzas, supervisores
de Fondos Estatales y los directores de la Oficina de Presupuesto del Departamento durante

el periodo auditado no ejercieron una supervision adecuada.

En la carta del Secretario, éste nos informé lo siguiente:

La Directora de la Imprenta estd evaluando la reestructuracion del Area de
Finanzas y la mecanizacion de los procedimientos mediante programas de
computadora, con el propésito de mantener un mayor control de las
transacciones que ahora se realizan de forma manual. [Apartado a.]

La mecanizacion de los procedimientos en el Area de Finanzas les proveera
informes detallados y precisos que se utilizaran para determinar las necesidades
presupuestarias al elaborar el presupuesto de la Imprenta. Ademas, le permitira
desarrollar controles de gastos y evitar excesos que puedan afectar las finanzas
de la Imprenta. [Apartado b.]

Véanse las recomendaciones 1y 7.a. y b.

Hallazgo 2 - Incumplimiento con la obligacion de rendir informes anuales y trimestrales
de las operaciones de la Imprenta

a.

Al 30 de junio de 2004 los funcionarios que se desempefiaron como Secretario de Educacion
no habian preparado y, por consiguiente, tampoco habian enviado a la Asamblea Legislativa
los informes anuales de las actividades de la Imprenta correspondientes a los afios fiscales
del 2000-01 al 2002-03.

En el Articulo 4 de la Ley NUm. 22 se establece que el Secretario enviara a la Asamblea
Legislativa anualmente un informe completo de las actividades del Departamento
autorizadas por esta Ley y acompafiard al mismo un ejemplar de cada una de las

publicaciones producidas y difundidas de acuerdo con esta autorizacion.
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b. Al 30 de junio de 2004 los funcionarios que se desempefiaron como Director(a) de la
Imprenta no habian preparado y, por consiguiente, tampoco habian rendido al Secretario, los
informes trimestrales relacionados con el Fondo de Capital Industrial para los afos fiscales
del 1999-00 al 2003-04.

En el Articulo 17 del Reglamento sobre el Programa de Produccion y Difusion de
Material Didactico, Informativo y Cultural del Departamento (Reglamento Sobre el
Programa de Produccién), aprobado por el Secretario de Instruccién® el 22 de diciembre
de 1959, se dispone que la Imprenta rendira al Secretario un estado de situacion economica
al finalizar cada trimestre. Este informe incluira los ingresos y egresos registrados en la

cuenta control del Fondo de Capital Industrial.

Las situaciones comentadas privaron al Secretario de informacion necesaria para evaluar y
fiscalizar las operaciones y la situacion econdémica de la Imprenta y para la toma de

decisiones.

Los funcionarios que actuaron como Secretario(a) de Educacion y como Director(a) de la
Imprenta durante el periodo auditado no cumplieron con su obligacion sobre el particular. El
Secretario de Educacion no ejercio una supervision adecuada para asegurarse de que el (la)

Director(a) cumpliera con sus obligaciones sobre dichas operaciones.

En la carta del Secretario, éste nos informé lo siguiente:

La Directora de la Imprenta rendira al Secretario de Educacion un informe
trimestral sobre las operaciones de la Imprenta. Ademas, el mismo irad
acompanado de un ejemplar de los trabajos realizados. [Apartado a.]

La Directora de la Imprenta solicité al Area de Finanzas que preparara un informe
financiero trimestral de la cuenta del Fondo de Capital Industrial de la Imprenta.
[Apartado b.]

Véanse las recomendaciones 1, 2y 5.

8 Se refiere al Secretario de Educacion.
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Hallazgo 3 - Falta de auditorias periddicas de las operaciones de la Imprenta por parte de
la Oficina de Auditoria Interna del Departamento

a. Al 30 de junio de 2004 la Oficina de Auditoria Interna (OAIl) del Departamento no habia
efectuado auditorias periddicas de las operaciones fiscales de la Imprenta. Esto para
recomendar a la alta gerencia las medidas necesarias para mejorar los procesos y los

controles internos establecidos.

En el Articulo 4(f) de la Ley Num. 230 se establece, entre otras cosas, que en aquellas
dependencias y entidades corporativas de naturaleza compleja y con un gran volumen de
operaciones financieras, la organizacion fiscal deberd proveer para que se hagan
intervenciones internas apropiadas que sigan las normas y pautas que a esos efectos

establezca el Secretario de Hacienda.

Mediante la Carta Circular Num. OC-98-07, emitida por la Oficina del Contralor de
Puerto Rico el 14 de abril de 1998, se les envié a los jefes de agencias el escrito La Funcion
de Auditoria Interna en el Gobierno de Puerto Rico. En éste se establece, entre otras
cosas, los objetivos y la funcion de la unidad de auditoria interna, la responsabilidad de la
gerencia, y algunos requisitos para el buen funcionamiento de dicha unidad. En consonancia
con las disposiciones mencionadas, y como norma de sana administracion, la gerencia de los
organismos gubernamentales es responsable de asegurarse de que la OAI realice auditorias
de las operaciones mas importantes, por materialidad y riesgo, de los componentes de la
entidad, someta los informes correspondientes con sus recomendaciones y vea que se
cumpla con éstas. También debe verificar que se cumpla con las recomendaciones
contenidas en los informes de auditoria del Contralor de Puerto Rico sobre las operaciones
de la entidad.

La situacién comentada impide que la gerencia de la Imprenta cuente con un mecanismo de
control para asegurarse de que las operaciones fiscales se realizan de acuerdo con la ley y la
reglamentacion aplicables. Ademas, para asegurarse de que las metas y los objetivos se
alcancen mediante la administracion efectiva y eficiente de los recursos, y detectar a tiempo

cualquier situacion irregular para tomar las medidas correspondientes.
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Los secretarios de Educacion, los funcionarios que se desempefiaron como Director(a) de la
OAl y los que actuaron como Director(a) de la Imprenta durante el periodo auditado no

cumplieron con su obligacion sobre el particular.

En la carta del Secretario éste nos informo lo siguiente:

La Oficina de Auditoria Interna incluira en sus Planes de Trabajo futuros realizar
auditorias periddicas a la Imprenta.

Véase la Recomendacion 3.

Hallazgo 4 - Desviaciones de la reglamentacion y falta de control de la propiedad

a. La Imprenta constituia la Agencia de Inventario Num. 81632 para fines de control y la
contabilidad de la propiedad. Durante el periodo de la auditoria un empleado que ocupaba
un puesto de Auxiliar de Contabilidad Il ejercio las funciones de Encargado de la Propiedad.
La Directora de Finanzas supervisaba dichas operaciones. Esta le respondia a la Directora de

la Imprenta Interina.

Al 30 de junio de 2004 la Imprenta contaba con 1,208 unidades de propiedad adquiridas a
un costo de $2,355,048, segun el Inventario de Propiedad rendido por el Encargado de
Propiedad al Departamento de Hacienda. Examinamos los controles internos relacionados

con la propiedad y determinamos lo siguiente:

1) Al 30 de junio de 2004 el Secretario de Educacion no habia promulgado un
procedimiento para el control de los activos fijos. Tampoco habia establecido un

procedimiento por escrito para la toma de inventario fisico de los activos.

En el Articulo 2 de la Ley Num. 22 se autoriza al Secretario de Educacion, entre otras
cosas, a redactar y promulgar las reglas y los reglamentos necesarios para el buen

funcionamiento del programa.

En el Articulo XIV-A del Reglamento Num. 11, Normas Bésicas para el Control y

Contabilidad de los Activos Fijos, emitido el 8 de abril de 2002 por el Secretario de
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Hacienda (Reglamento Num. 11 del 2002), se establece que las agencias deben
mantener sus propios procedimientos internos para el control de sus activos fijos de
manera que el Encargado de la Propiedad tenga conocimiento de la adquisicién y
disposicion de los mismos. En el Articulo XI1-F-3 de dicho Reglamento se dispone que
las agencias son responsables de establecer por escrito el procedimiento para la toma de

inventario.

La situacion comentada impedia al Encargado de la Propiedad y a su supervisor
inmediato contar con procedimientos escritos que les sirvieran de guia para realizar sus
funciones en forma efectiva. También impedia que la contabilidad de las transacciones

se realizara uniformemente.

En junio de 2002 y 2003 el Encargado de la Propiedad realizo los inventarios fisicos

anuales sin la supervision de un funcionario o empleado ajeno a dichas operaciones.

En el Articulo XII-F-2 del Reglamento Num. 11 del 2002 se establece, entre otras
cosas, gque se asignara una persona para que supervise el proceso de toma de inventario.
Dicha persona no debe realizar funciones que estén relacionadas con el control y la

contabilidad del Activo Fijo.

La situacion comentada no le permite a la Imprenta asegurarse de la correccion de los
inventarios fisicos de la propiedad. Ademas, ello puede propiciar el ambiente para la
comision de irregularidades y que éstas no se puedan detectar a tiempo para fijar

responsabilidades.

Al 30 de junio de 2004 el Encargado de la Propiedad no mantenia un registro de los
casos de hurto o desaparicién de la propiedad en la Imprenta que incluyera, entre otra
informacion, la descripcion y el costo de la propiedad, las fechas en que los casos se
notificaron a la Policia, al Contralor de Puerto Rico y a los secretarios de Justicia y de
Hacienda, las reclamaciones al seguro y el resultado de las investigaciones

administrativas realizadas.
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4)

En el Articulo 6-b. del Reglamento Num. 41, Notificacion de Irregularidades en
el Manejo de la Propiedad y los Fondos Publicos a la Oficina del Contralor de
Puerto Rico, aprobado por el Contralor de Puerto Rico el 10 de noviembre de 1999, se
dispone, entre otras cosas, que las agencias seran responsables de mantener su propio
registro para el control de los casos sobre irregularidades relacionadas con fondos o

bienes publicos.

La situacion comentada dificultaba a la Imprenta mantener un control adecuado de sus
activos, lo que podria propiciar irregularidades en el caso de la propiedad con los
consiguientes efectos adversos. También propiciaba el incumplimiento con las
notificaciones a los secretarios de Justicia y de Hacienda y al Contralor de Puerto Rico,
y de realizar las investigaciones administrativas dentro del término establecido y de fijar

responsabilidades. Ello, ademas, limito la funcion fiscalizadora de esta Oficina.

Durante el periodo auditado el Encargado de la Propiedad no expidié Recibo por
Propiedad en Uso a los empleados que tenian bajo su custodia directa las unidades de
propiedad adquiridas. En entrevista con el Encargado de la Propiedad este indico que
desde que comenzo funciones el 8 de junio de 1995 nunca habia emitido recibos por

propiedad en uso.

En el Articulo 14 del Reglamento Num. 11, Control y Contabilidad de la Propiedad,
emitido el 22 de septiembre de 1948 por el Secretario de Hacienda, segin enmendado,
(Reglamento Num. 11 del 1948) se dispone, entre otras cosas, que el Encargado de la
Propiedad debera tener en su poder recibos firmados por las personas que usen o tengan
bajo su custodia directa propiedad del Gobierno. Una disposicion similar se establece en
el Articulo VI-A-5 del Reglamento Num. 11 del 2002.

La situacion comentada le impide al Encargado de la Propiedad mantener un control
efectivo de la propiedad. Ademas, propicia el ambiente para la desaparicion y el uso
indebido de la propiedad, y otras irregularidades relacionadas con dichas operaciones, y

que éstas no se puedan detectar a tiempo para fijar responsabilidades.
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5) El Encargado de la Propiedad no someti6 al Negociado de Cuentas del Departamento de
Hacienda el inventario fisico de la propiedad correspondiente al afio 2001. Ademas,
no sometio el inventario fisico de la propiedad correspondiente al afio 2002 en el
término establecido para ello. Este lo someti6 el 15 de octubre de 2003, lo que

representa un atraso de un afio.

En el Articulo 10-c. de la Ley Num. 230 se dispone que las dependencias rendiran al
Secretario de Hacienda aquellos informes sobre la propiedad publica que sean necesarios

para que éste pueda llevar a cabo las funciones que le impone la ley.

En el Articulo 19 del Reglamento NUm. 11 del 1948 se establece que los jefes de las
agencias deberan ordenar la toma de inventarios fisicos anuales de toda la propiedad
sujeta a su jurisdiccion, en la fecha que determine el Secretario de Hacienda de acuerdo
con el calendario de fechas que formule al efecto’. En el Capitulo 1X-B del Manual de
Contabilidad de la Propiedad del 31 de diciembre de 1956 del Departamento de
Hacienda se dispone que los registros unitarios son inadecuados si no estan respaldados
por inventarios fisicos periddicos. Se dispone que es, por lo tanto, necesario que las
dependencias realicen inventarios fisicos anuales de los activos fijos. Una disposicion

similar se establece en el Articulo XI1-B del Reglamento Num. 11 del 2002.

La situacion comentada impidi6 al Negociado de Cuentas recibir a tiempo los referidos
inventarios para conciliar los mismos contra sus registros, y enviar al Encargado de la
Propiedad de Imprenta el Informe de Conciliacion de Activo Fijo (Modelo SC-320),
de haber diferencias, para las correcciones pertinentes. Esto pudo propiciar errores e
irregularidades con la propiedad, sin que se pudieran detectar a tiempo para fijar

responsabilidades.

® De acuerdo con el calendario de fechas establecido por el Negociado de Cuentas del Departamento de Hacienda,
el Encargado de la Propiedad de la Imprenta debia rendir su informe de inventario fisico de la propiedad en octubre
de cada afio.
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Los funcionarios que se desempefiaron como Secretario(@) y como Director(a) de la
Imprenta durante el periodo auditado no velaron por el cumplimiento de las disposiciones
citadas aplicables a la situacion comentada en el Apartado a.1). Ademas, lo comentado en
el Apartado del a.2) al 5) denota que los funcionarios que se desempefiaron como
encargados de la propiedad se apartaron del cumplimiento con la reglamentacion aplicable a
las operaciones de la propiedad. La Directora de Finanzas y la Directora de la Imprenta no

supervisaron adecuadamente dichas operaciones.

En la carta del Secretario, éste indico lo siguiente:

El control de la propiedad de la Imprenta se rige por las normas establecidas por
el Departamento de Educacion y el Reglamento Num. 11 del 8 de abril de 2002,
Normas Basicas para el Control y Contabilidad de Activos Fijos, emitido por el
Secretario de Hacienda. [Apartado a.1)]

Se asignd a un Auxiliar Administrativo I, para la supervision del proceso de toma
de inventario. [Apartado a.2)]

A partir de septiembre de 2004, se establecid un procedimiento para la
notificacion de irregularidades en el manejo de la propiedad y fondos publicos.
[Apartado a.3)]

A partir de octubre de 2004, se prepararon y emitieron Recibos por Propiedad en
uso y los mismos son firmados por el personal que tiene bajo su custodia la
propiedad. [Apartado a.4)]

A partir del 2003-2004, la Directora de Finanzas establecié un procedimiento
para el seguimiento de la entrega de los Inventarios Fisicos de la Propiedad al
Departamento de Hacienda. [Apartado a.5)]

Consideramos las alegaciones de la gerencia, respecto al Apartado a.1) del Hallazgo, pero

determinamos que el mismo prevalece.

Véanse las recomendaciones 1, 4, 6,y 7.c. y d.
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Hallazgo 5 - Desviaciones de la reglamentacion y de las normas de control interno
relacionadas con las operaciones del Recaudador

a. El Recaudador Oficial de la Imprenta'® es responsable de recaudar los fondos por la venta de
libros, de registros escolares, de material didactico, cultural e informativo, de trabajos de
impresion y de materiales sobrantes (excedentes de produccién) a otros departamentos y
agencias gubernamentales, y al pablico en general. La Directora de Finanzas supervisaba

dichas operaciones. Esta le respondia a la Directora de la Imprenta Interina.

Durante los afos fiscales del 2001-02 al 2003-04 la Imprenta tuvo ingresos por dichos
conceptos por $661,158™, $266,253 y $314,987, respectivamente. De los ingresos
indicados, $647,876, $225,446 y $278,332 correspondian a valores recibidos por correo. La
Secretaria de la Directora de la Imprenta estaba a cargo de recibir los cheques y otros
valores recibidos por correo correspondientes a dichas ventas, y anotar los mismos en la
Relacion de Valores Recibidos (Modelo SC-1035) y en un Registro de Correspondencia.
Esta, tan pronto anotaba los mismos en el referido modelo y registro, le entregaba al
Recaudador los valores recibidos y el original de la Relacion de Valores Recibidos. Los
pagos que ser realizaban en efectivo en la Imprenta los recibia directamente el Recaudador.
Este se encargaba de custodiar y depositar los mismos en el banco en una cuenta a favor del

Secretario de Hacienda. La Directora de Finanzas supervisaba dichas operaciones.

Examinamos los controles internos relacionadas con las recaudaciones y determinamos lo

siguiente:

1) Al 30 de junio de 2004 el Recaudador Oficial mantenia bajo su custodia los libros
de recibos en blanco. A dicha fecha el Recaudador Oficial mantenia bajo su custodia
2,700 recibos en blanco. Esto de acuerdo a un inventario realizado por nuestros
auditores. La funcion de mantener la custodia de los libros de los recibos en blanco es

conflictiva con la de recaudar. EI Recaudador le informd a nuestros auditores que desde

19 Un Auxiliar de Contabilidad II ejercia las funciones de Recaudador Oficial.

1) a disminucién en los ingresos respecto a los afios fiscales 2002-03 y 2003-04 se debid, principalmente, a que

para dichos afios el Departamento requirié menos servicios a la Imprenta y los otorgo al sector privado.
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2)

3)

que comenzd funciones en junio de 1995 mantiene bajo custodia los libros de recibos en

blanco.

En el Apartado A-2 del Reglamento Num. 25 para la Recaudacion, Control,
Deposito y Contabilidad de Fondos Publicos Recaudados por Recaudadores
Oficiales o Sustitutos y sus Auxiliares (Reglamento Num. 25) aprobado el 1 de julio
de 1998 por la Secretaria de Hacienda se dispone, entre otras cosas, que al seleccionar el
personal que actuard como Recaudador, las agencias deberan asegurarse de que las
funciones que éste realiza no conflijan con las funciones asignadas como Recaudador. El
personal que se nombre como Recaudador no podra hacer gestiones o funciones de

cobro de deudas, solamente expedira los recibos como evidencia del pago recibido.

En el Articulo 4(f) de la Ley Num. 230 se dispone que la organizacion fiscal que disefie
0 apruebe el Secretario de Hacienda para las dependencias y entidades corporativas
debera proveer para que en el proceso fiscal exista una debida separacion de funciones y
responsabilidades que impida o dificulte la comision de irregularidades, proveyendo, al
mismo tiempo, para una canalizacion ordenada y rapida de las transacciones financieras.
En consonancia con las disposiciones mencionadas y como norma de control interno, la
custodia de los libros de recibos en blanco debe estar segregada de la funcion de

recaudar.

La Directora de Finanzas no habia designado un funcionario ajeno a las recaudaciones
para que mantuviera el inventario de los recibos en blanco. Tampoco habia designado a
un funcionario para que realizara verificaciones periddicas de la existencia de los libros

de recibos en blanco.

El Recaudador Oficial no enviaba a los clientes los recibos expedidos correspondientes a
los valores recibidos por correo. Observamos que el recaudador dejaba los recibos

originales expedidos en la libreta de recibos correspondiente.

En el Articulo 2(e) de la Ley Num. 230 se establece, como parte de la politica publica

del Gobierno, que exista el control previo de todas las operaciones del Gobierno; que
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dicho control previo se desarrolle dentro de cada dependencia o entidad corporativa para
que asi sirva de arma efectiva al jefe de la dependencia o entidad corporativa en el
desarrollo del programa o programas cuya direccién se le ha encomendado. Conforme
con esta disposicion, y como norma de sana administracion y de control interno, la
gerencia debe establecer los controles necesarios para proteger sus activos. Entre otros,
deberan designarse los empleados a cargo de mantener el inventario perpetuo de los
recibos en blanco, de realizar verificaciones periddicas de la existencia de dichos recibos

y de enviar a los clientes los recibos correspondientes a los valores recibidos por correo.

Las situaciones comentadas no le permiten a la Imprenta mantener un control adecuado
de los procesos relacionados con las recaudaciones. Ademas, propician el ambiente para
la comision de errores e irregularidades y que éstas no se puedan detectar a tiempo.

El Recaudador Oficial no veld por el cumplimiento de las disposiciones mencionadas
aplicables a la funcion de recaudaciones. Los funcionarios que actuaron como
Director(a) de Finanzas durante el periodo auditado no supervisaron adecuadamente
dichas operaciones.

En la carta del Secretario de Educacion, éste nos informo, basado en las observaciones

de la Directora de la Imprenta, lo siguiente:

Se instald el programa SAIR para la impresion y emisién de recibos. Ademas, a
través de este programa se emitiran los recibos, manteniendo el Departamento de
Hacienda el control de los mismos. [Apartado a.1)]

La Directora de Finanzas revisa el envio de los recibos por correo.
[Apartado a.3)]

Véanse las recomendaciones 1y 7.e. y f.

Hallazgo 6 - Deficiencias en los controles internos relacionados con las operaciones del
almacén de materiales y piezas de suministro

a. La Imprenta contaba con un almacén de materiales de impresion (papel, cartulina, tintas,

placas) y piezas de suministro para ser utilizados en la produccion. La funcién de custodiar,
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controlar, despachar y realizar el inventario de los materiales y de las piezas los realizaba un
Guardalmacén supervisado por la Coordinadora de Servicios Generales. Esta Gltima le
respondia a la Directora de la Imprenta. Un Auxiliar de Contabilidad 1l era responsable de
mantener el inventario perpetuo y conciliar los inventarios. Este era supervisado por la
Directora de Finanzas. La Directora de Finanzas respondia a la Directora de la Imprenta. De
acuerdo a los inventarios fisicos suministrados por el Auxiliar de Contabilidad 11, al 30 de
junio de 2004 la Imprenta tenia en existencia materiales y piezas de suministro a un costo de
$169,651. Los despachos de los materiales se tramitaban mediante el formulario Solicitud

de Materiales al Almacén*?.

El examen de los controles internos relacionados con las operaciones del almacén revel6 lo

siguiente:

1) Al 30 de junio de 2004 el Auxiliar de Contabilidad Il no mantenia un inventario
perpetuo de los materiales y de las piezas de suministro. La Gltima anotacion en el

tarjetero se registrd el 30 de junio de 1989.

2) No se habian establecido los niveles minimos y maximos de los renglones de materiales

y piezas de suministro que se debian mantener en existencia.

Una situacion similar a las comentadas en el Apartado a.1) y 2) fue incluida en nuestro

informe de auditoria anterior DA-00-20.

3) En junio de 2002 y 2003 el Guardalmacén realizd los inventarios fisicos anuales de los
materiales en existencia con la colaboracion de un Auxiliar de Contabilidad Il. Esto, sin
la supervision de un funcionario o empleado ajeno al control y custodia de dichos

inventarios.

4) Las listas utilizadas para el conteo de materiales y piezas de suministro correspondientes
a los inventarios de junio de 2002 y 2003 no proveian para la firma de quienes realizaron

12 . . . ;
Este formulario no se identifica con un namero.
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los mismos, y tampoco éstos la firmaron. Ello es necesario como evidencia del conteo

con la supervision requerida.

En el Articulo 2(e) de la Ley Num. 230 se dispone, como parte de la politica del Gobierno,
que exista el control previo de todas las operaciones del Gobierno; y que dicho control
previo se desarrolle dentro de cada dependencia para que asi sirva de arma efectiva al jefe
de la dependencia en el desarrollo de los programas cuya direccién se le ha encomendado.
Conforme con dicha disposicion, y como norma de sana administracion y de control interno,
la gerencia de la Imprenta es responsable de asegurarse de que: se mantenga un inventario
perpetuo de los materiales y de las piezas de suministros, se concilien los inventarios fisicos
contra los registros de inventario perpetuo, se establezcan los niveles minimos y maximos
de los renglones de materiales y piezas de suministros que se deben mantener en existencia,
se supervise la toma de inventarios fisicos por una persona ajena a esas operaciones y que
las listas provistas para el conteo de los inventarios fisicos, provean para la firma de los
empleados que realizaron y supervisaron el mismo. Esto como evidencia de haberse

realizado dicho proceso.

Las situaciones comentadas no le permiten a la Imprenta mantener un control adecuado de
los materiales y piezas de suministro almacenados. Ademas, propician el ambiente para el
uso indebido o la pérdida de éstos, y otras irregularidades, y que éstas no se detecten a
tiempo para fijar responsabilidades. También la situacién comentada en el Apartado a.2)
puede dar lugar a que se mantengan materiales por debajo o en exceso de las necesidades de
la agencia. Esto, a su vez, crea contratiempos a la agencia, en el caso que se agoten los

materiales, o de almacenaje, en el caso de exceso de los mismos.

El Auxiliar de Contabilidad 11 no cumplié con su responsabilidad con respecto a la situacion
comentada en el Apartado a.1l) y la Coordinadora de Servicios Generales no cumpli6
con las normas de control interno aplicables a las situaciones comentadas en el
Apartado del a.2) al 4). La Director(a) de la Imprenta no supervis6 adecuadamente dichas

operaciones.
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En la carta del Secretario, éste indico lo siguiente:

Han iniciado una reestructuracion y organizacion para el control de materiales y
piezas de suministro. Ademas, de enviar al personal a un adiestramiento sobre
"Control de Inventario” con miras a mecanizar los procedimientos que le
permitiran mantener un mayor control de los inventarios de la Imprenta. El
Encargado del Almacén sera responsable de custodiar, controlar y despachar los
materiales, enviard un informe de los materiales despachados durante el mes al
Area de Finanzas. El Auxiliar de Contabilidad procedera a conciliar las
solicitudes despachadas de materiales y rebajar del inventario los mismos.
Mensualmente se preparard un informe de inventario activo, el mismo se enviara
a la Directora de la Imprenta, quien evaluara y determinara las necesidades de
compra de materiales. [Apartado a.1)]

Como parte del proceso de reorganizacion, se estableceran guias para el control
de los niveles del inventario necesario para las operaciones de la Imprenta.
[Apartado a.2)]

El Encargado del Almacén, junto con el Auxiliar de Contabilidad, seran
responsables del inventario de la propiedad con la supervision del Auxiliar
Administrativo I. [Apartado a.3)]

El Administrador de la Imprenta sera la persona responsable de que se realicen
los inventarios fisicos anuales y que sean certificados por el personal responsable
de realizar los mismos. [Apartado a.4)]

Véanse las recomendaciones 1y 7.g. y h.
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FUNCIONARIOS PRINCIPALES DEL DEPARTAMENTO
Y DE LOS SERVICIOS DE IMPRENTA QUE ACTUARON

DURANTE EL PERIODO AUDITADO

NOMBRE

Dr. César A. Rey Hernandez
Sr. Victor R. Fajardo Vélez

Dra. Carmen Collazo Rivera
Sra. lleana Mattei Latimer VVélez
CPA Lourdes J. Cruz Rosa

Sr. Ramoén Ayala Diaz

Vacante

Sr. Héctor R. Nevérez Rivera

Sra. Maria C. Rivera Cruz

Sra. Lydia Fradera Reyes
Sra. Noemi Carrién Sanabria
Sra. Maria Ramos Matos

Sr. José L. Villafafie Ramos

Sra. Lynette Molina Cardé

Sra. Maria M. Medina Pagan

13 -z
Puesto de nueva creacion.

CARGO

Secretario de Educacion

Secretaria Asociada de Educacic’m13

Subsecretaria de Administracion

Subsecretario de Administracion

Secretaria Auxiliar de Servicios
Auxiliares

Director de la Oficina de Auditoria
Interna

Director de la Oficina de Auditoria
Interna Interino

Directora de la Oficina de Auditoria
Interna

ANEJO 1
PERIODO

DESDE HASTA

8 ene. 01 30 jun. 04
1ene. 99 31 dic. 00
9 ene. 01 30 jun. 04
1jun. 03 30 jun. 04
20 mar. 02 31 may. 03
29 mar.01 15 mar. 02
lene.01 28 mar. 01
1ene. 99 31 dic. 00
9 ene. 01 30 jun. 04

1jul.99  8ene. 01

1 may. 99 30 jun. 99
lene.99  30abr.99
24 feb.04  30jun. 04
3dic. 03 23 feh. 04

16 mar. 01 2 dic. 03

9ene.01 15 mar. 01
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Continuacién ANEJO 1

PERIODO
NOMBRE CARGO

DESDE HASTA

Sra. Eda L. Velazquez Caraballo Directora de la Oficina de Auditoria lene.99  31dic.00
Interna

Sra. Maria M. Aponte Rosa Directora de la Imprenta Interina 20ago. 02 30 jun. 04
Sr. Antonio Cordovés Infante Director de la Imprenta lene.99 19 ago. 02
Sra. Deliris Candelario Trinidad Directora de Finanzas 18 dic. 02 30 jun. 04
Sr. Walter Padin Aquino Director de Finanzas Interino 25sep. 00 17 dic. 02
Vacante Director de Finanzas 22ago.00 24 sep. 00
Sra. Inés Miranda Gotay Directora de Finanzas lene.99 21 ago. 00
Sr. Alfredo Rolon Bonilla Director Ejecutivo de Administracion lene.99  30jun. 04

Sra. Priscilla Agosto Ortiz Coordinadora de Servicios Generales lene.99  30jun. 04





