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PRACTICAS A CONSIDERAR

Lo extenso de la validacion y el responsable de realizarla dependera de la
estructura organizacional del Municipio y de la disponibilidad de recursos
economicos. Esta puede llevarse a cabo por personal contratado
(investigadores) o por personal del Municipio. Se debe mantener en
estricta confidencialidad de este proceso y de su resultado.

C. Capacitacién y adiestramiento:

1. Horas minimas anuales y por temas (repasat,
al menos una vez al afio, las normas de
conducta y valores).

2. Orientacién formal al personal de nuevo
ingreso, dentro de los 30 dias siguientes a su
nombramiento, sobre valores y normas de
conducta.

El Principio Niim. 9 de los Diez Principios dispone sobre la necesidad
de mantener un programa de educacion continua para todo el personal.

Se deben aprobar normas que dispongan sobre: las horas minimas de
adiestramiento al afio que deben tomar los empleados; el repaso anual de
las normas de conducta y valores de la entidad y ¢l ofrecimiento de una
orientacion formal al personal de nuevo ingreso, entre otras cosas.
El adiestramiento para el personal de nuevo ingreso puede incluir, entre
otros, los siguientes temas: la ley creadora, las normas y los reglamentos
internos y externos aplicables, €l plan estratégico, la organizacion interna
y la relacion con ofras entidades.

3. Preparacion del Plan de Adiestramiento,
Capacitacion y Desarrollo del Personal que
detalle los temas, fechas y el grupo de
empleados a los que va dirigido.

En ¢l Articulo 11.001 de la Ley Nim. 81 se dispone que los municipios
adoptaran un reglamento uniforme de Administracién de Personal que
contenga, entre otras cosas, reglamentacion sobre adiestramiento.

4. Metodo de registro de horas por empleado.

Como norma de control y para asegurarse del cumplimiento con las leyes
v normas aplicables, se debe mantener un registro que reflegje las horas
acumuladas por empleado en adiestramientos.

El registro puede llevarse manualmente o mediante aiguna aplicacion o
herramienta tecnoldgica.

D. Funcién de supervision.

Las normas pueden estar incluidas en el Reglamento de Personal de la
entidad, en memorandos, en cartas circulares o cualquier otro método de
reglamentar que se utilice y deberan dirigirse a la supervision eficaz.
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Se espera que estas normas dispongan sobre la creacion de
adiestramientos para proveer las competencias necesarias para desarrollar
supervisores eficaces y la disponibilidad de mecanismos uniformes para
facilitar y fomentar la supervision efectiva (informes semanales,
principios gerenciales, formularios con 4reas para la firma y
observaciones del supervisor).

E. La disponibilidad de un programa permanente
para la deteccién de sustancias controladas segun
se establece en la ley.

En el Capitulo 12 de la Ley Num. 81 se delinean las circunstancias bajo
las cuales se permitira a los municipios administrar pruebas para detectar
el uso de sustancias controladas en el empleo y prescribe los requisitos
que al efecto deberan ser observados por éstos.

Se debera establecer, mediante reglamento, programas permanentes para
la deteccién de sustancias controladas que empleen pruebas confiables
que permitan identificar a los funcionarios y empleados usuarios de
drogas, para tratarlos y rehabilitarlos, para que puedan desempefiar fiel y
cabalmente sus funciones y deberes en el servicio publico.
Dicho reglamento debera estar aprobado por la Legislatura Municipal
mediante Ordenanza.

F. La evaluacion del desempefio para los empleados
de carrera del Municipio.

El Principio Nim. 9 de los Diez Principios establece que cada entidad
debe mantener sistemas adecuados de, entre otros, evaluacién del
desempefio y reconocimiento del personal. Estos sistemas pueden ser
parte del Reglamento de Personal de la entidad.

El Municipio debera presentar e¢videncia de que durante el ultimo afio
fiscal finalizado se realizaron las evaluaciones de desempefio para los
empleados de carrera del Municipio. La reglamentacion deberéa establecer
la periodicidad con la que se va a realizar estas evaluaciones,
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XIV. ACTIVIDAD DE AUDITORIA INTERNA

evaluade cumple con los requisitos de
preparacion académica y de experiencia minimos
requeridos por ley y reglamento.

A. El Auditor Interno nombrado durante el afio fiscal | ¢  En el Articulo 6.004 de la Ley Num. 81 se establecen los requisitos para

el nombramiento del Auditor Intemo Municipal.

. La  Legislatura Municipal confirmé el
nombramiento del Auditor Interno.

En el Articulo 6.004 de la Ley Num. 81 se establece que el Auditor
Interno serd nombrado por el Alcalde y su nombramiento pasara por la
confirmacion de la Legislatura.

Al momento de nuestra visita de evaluacion el Municipio debe estar en
cumplimiento de este criterio.

. El Auditor Interno preparé al menos tres informes
de auditoria durante el afio fiscal evaluado y los
sometio al Alcalde.

En el Articulo 6.004(e) de 1a Ley Nitm. 81 se disponde que el Auditor
Internos debera rendir informes al Alcalde, por lo menos cada tres meses
sobre el resultado de las intervenciones que realice y formular las
recomendaciones que estime convenientes y necesarias.

. Realiza o participa en las evaluaciones del
sistema de control interno, al menos una vez al
afio.

Como una norma de control y de sana administracion, al menos una vez al
ano, se debe realizar una evaluacion del sistema o estructura de control
interno de la entidad. Esta la puede realizar al auditor interno o el auditor
externo. Los estandares de auditoria y el Yellow Book (aplicables a las
auditorias conocidas como Single Audit) requieren que los auditores
externos realicen esta evaluacién y preparen un informe con el resultado
de esta evaluacion.

Se debe incluir como evidencia de cumplimiento con este criterio el
resultado de la evaluacion de controles internos que se hizo como parte
del Single Audit o el resultado de alguna evaluacion de controles internos
que haya realizado la Unidad de Auditoria Interna durante el afio fiscal
evaluado.
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E. La entidad cuenta con un Comit¢ de Auditoria
Interna designado por la junta o cuerpo directivo
o el tuncionario que asume las funciones de dicho
cuerpo en ausencia del mismo, o la Legislatura
Municipal. Los miembros pueden ser del propio
cuerpo directive o Legislatura Municipal o
personas externas, que no sean contratistas de la
entidad ni sus actuaciones constituyen conflicto
de intereses. Estos no pueden ser funcionarios o
empleados de la entidad.

El Principio Nim. 2 de los Diez Principios establece que se debe
mantener una oficina de auditoria interna competente.

El 18 de abril de 2006 nuestra Oficina emitié la Carta Circular
OC-06-20 sobre La Actividad de Auditoria Interna e¢n el Gobierno en
el que se describen las caracteristicas de una buena actividad de auditoria
interna. Entre los elementos que se mencionan esta el contar con un
Comité de Auditoria Interna.

Con relacién a los municipios, la Oficina del Contralor emitioé la Carta
Circular OC-98-13 del 28 de mayo de 1998 sobre el tema de las
comisiones de auditoria en las asambleas municipales (ahora legislaturas
municipales}).

Al momento de nuestra visita de evaluacién el Municipio debe estar en
cumplimiento de este criterio a la fecha establecida en el mismo.

XV. EVALUACION DE RIESGOS DE LA
ENTIDAD

Al momento de nuestra visita de evaluacién el Municipio debe estar en
cumplimiento de este criterio a la fecha establecida en el mismo.

Al 31 de diciembre del 2008 ¢l personal a cargo de la
actividad de auditoria interna, los auditores externos
u otro grupo de trabajo en quien se delegue, realizéd
una evaluacion de riesgos de la entidad.

La evaluacion de riesgos es uno de los componentes de una estructura de
control interno segun definida y recomendada por el Commitice of
Sponsoring Organizations (COSO 1992, 2004).

La evaluacién de riesgo de auditoria, no s¢ considerara como
cumplimiento de este criterio. El funcionario principal de la entidad debe
nombrar ¢l personal o grupo de trabajo que sera responsable de realizar la
evaluacion de riesgos de ésta.

Nota: Las cartas circulares y los folletos emitidos por la Oficina del Contralor se pueden obtener en la Internet por medio de la

siguiente direccion: htip:// www.OCpL.EOV.I.
pocey— 518U ttp pr.gov.p
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